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WYNIKI SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ
ZA 2012 ROK

(Standard kontroli zarzgdczej E.20)
l. Cel przeprowadzanej samooceny

Zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi, celem niniejszej samooceny byto:

— uzyskanie informacji o funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej w obszarach, w ktérych
nie byto zadnych dziatan audytorskich i kontrolnych,

— uzyskanie wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej bedacej podstawg do
podpisania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej,

— doskonalenia systemu kontroli zarzadczej, w tym zarzadzania ryzykiem,

— wzmochienie wspotpracy oraz poprawa komunikacji pomiedzy kierownictwem
i pracownikami,

— wskazanie obszaréw istotnych niedoskonatos$ci systemu kontroli zarzadczej.

Niniejsza samoocena nie stanowi substytutu innych form oceny kontroli zarzadczej. Jest
jednym z narzedzi stosowanych w ramach monitoringu kontroli zarzadczej.

Il. Zakres samooceny

Celem dokonania samooceny wykorzystano ankiety zataczone do Wytycznych zawartych
w Komunikacie Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 roku w zakresie samooceny
kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych.

Wykorzystanie ankiet miato na celu zminimalizowanie czasu i kosztow gromadzenia
informacji dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Samoocena obejmowata funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w catej jednostce.

Ankiety skierowano do Skarbnika, Sekretarza, kierownikéw wydziatow (tacznie 11 oso6b)
oraz 21 losowo wybranych pracownikow. Wybo6r anonimowych ankiet, jako narzedzia
do przeprowadzenia samooceny przez osoby spoza kierownictwa miat na celu uzyskanie
wiarygodnych opinii oraz skitonienie pracownikéw do udzielania odpowiedzi szczerych
a nie oczekiwanych.

lll. Ogélna ocena stanu kontroli zarzadczej

W Urzedzie Miejskim w Pyrzycach funkcjonuje adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza z zastrzezeniami opisanymi ponize;.

IV. Zidentyfikowane ryzyka i stabosci kontroli zarzadczej

Zgodnie z § 21 ust. 10 Regulaminu kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie
Miejskim w Pyrzycach - na potrzeby niniejszej analizy przyjeto, ze istotne i wymagajace
glebszej analizy sg tematy, ktorym powyzej 40% uczestnikébw samooceny nadato range
niespetnienia wymaganych oczekiwan.

Na podstawie analizy ankiet przediozonych przez pracownikow Urzedu Miejskiego
w Pyrzycach (tgcznie 32 ankiety) stwierdzono, ze odpowiedzi negujace istniejacy
w Urzedzie Miejskim w Pyrzycach system kontroli zarzgdczej dotyczyly:
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1. niesprawnego przeptywu informacji pomiedzy poszczeg6lnymi komoérkami
organizacyjnymi w Urzedzie — 15 z 21 ankietowanych pracownikow (uwagi zawarte
w ankietach: brak pomocy wydziatow w przypadku prowadzenia spraw wspoélnych,
niedotrzymywanie terminéw, zrzucanie odpowiedzialnosci na inny wydziat,
uzyskanie jakiejkolwiek informacji z niektérych wydziatoéw jest niemal jednoznaczne
z cudem, najczesciej: nie wiem, nie mam zdania, trudno powiedzie¢, trudno
rozmawia sie z kierownictwem Urzedu Miejskiego, wykonywanie zadan niezgodnie
z Regulaminem organizacyjnym, dziatanie na ostatnia chwilg, co utrudnia
wykonanie pracy zgodnie z przepisami, celowe zatajanie informacii, zbyt p6zny
termin przekazywania pism), co potwierdzilo 5 z 11 ankietowanych oséb
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych,

2. niezapewnienia szkolen (pracownikom oraz kierownikom) w  stopniu
wystarczajgcym, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania — 18 z 32
ankietowanych (uwagi zawarte w ankietach: brak mozliwosci uczestnictwa mimo
zgtaszanych deklaracji o takiej koniecznosci, brak $rodkow finansowych,
pogorszony wizerunek gminy, konieczno$¢ pozyskiwania informacji z innych gmin),
ponadto 7 z 11 os6b zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych potwierdzito
brak dostepu do szkolen podlegtych pracownikow.

Dokonana samoocena wskazuje, ze podjete w latach 2011-2012 dziatania nie wniosty
zmian w odbiorze sytemu funkcjonowania kontroli zarzadczej w szczegolnosci w sferze
zapewnienia odpowiednich szkolen.

Zbiorcze wyniki samooceny stanowig Zatacznik Nr 1 (pracownicy jednostki) i Zatgcznik Nr
2 (stanowiska kierownicze) do niniejszego raportu.

V. Proponowane dziatania

Ze wzgledu na to, ze uwagi pracownikow potwierdzajg kierownicy wydziatow, proponuije,
aby wskazane nieprawidiowosci zostaty rozpatrzone przez planowany do powotania
Zespot ds. zarzgdzania ryzykiem.

(Data sporzadzenia) (Sporzadzit)

Akceptuje propozycje zawartg powyzej
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