Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
za 2014 rok

DZIAL |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnoéci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

URZAD MIEJSKI W PYRZYCACH - GMINA PYRZYCE

funkcjonowata (zaznaczy¢ wtasciwe):

L] w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Niniejsze os$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

— monitoringu realizacji celéw i zadan,

— samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow

kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

— procesu zarzadzania ryzykiem,

— wynikéw audytu wewnetrznego,

— wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyngé na tresc niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis)



DZIAL 1l

Zastrzezenia w zakresie stanu kontroli zarzadczej w roku, za ktory sktadane jest
oswiadczenie oraz planowane w roku biezgcym dziatania majgce wptyw na poprawe jej
funkcjonowania.

Nie we wszystkich jednostkach zostaty opracowane procedury postepowania w sytuacji
wystgpienia istotnych ryzyk. Brak miernikbw, za pomocg ktorych mozna sprawdzi¢ stan
realizacji celow i zadan. Brak procedur udzielania zaméwien, do ktérych nie stosuje sie
przepiséw ustawy prawo zamowien publicznych. Nie uaktualniono i nie dostosowano
dokumentacji do obowigzujgcych przepisow prawa oraz standardow kontroli zarzgdcze;.
Procedury i mechanizmy warunkujgce poprawno$¢ i skutecznos¢ kontroli wdrozone byty w
stopniu niewystarczajgcym.

Na 2015 rok zaplanowano opracowanie procedur postepowania w sytuacji wystgpienia
istotnych ryzyk. W uzgodnieniu z powotanym Zespotem ds. zarzgdzania ryzykiem
wypracowanie koncepcji realizacji celéw, zadan i zarzadzania ryzykiem na poziomie Il
kontroli zarzadczej oraz rozwigzan w zakresie negatywnych wynikow samooceny. Wdrozenie
procedur i mechanizméw warunkujgcych poprawnosc¢ i skutecznos¢ kontroli zarzadczej.
Dalsze szkolenie kardy kierowniczej jednostki w zakresie efektywnego wykorzystania
mechanizmoéw kontroli zarzadczej w biezgcej pracy wydziatbw oraz samodzielnych
jednostek.

DZIAL 1l

Dziatania planowane i podjete w roku, za ktéry sktadane jest oswiadczenie w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W 2014 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaty podjete dziatania
w zakresie:

- przegladu dotychczasowych celéw i zadan na poziomie | kontroli zarzadczej,

- aktualizacja procedur w zakresie udzielania zamowien publicznych,

- szkolenie kardy kierowniczej jednostki odswiezajgce zagadnienia zwigzane
z procesem kontroli zarzadczej I-go poziomu.

- biezacego zobowigzania oséb odpowiedzialnych do wdrazania zalecen wynikajgcych
z audytow i kontroli.



