INFORMACJA O STANIE REALIZACJI PLANU KONTROLI W 2011 ROKU — POZIOM I i Il KONTROLI ZARZADCZEJ

Zatgcznik Nr 1
do zarzadzenia Nr 551/2012
z dnia 30 marca 2012r.

Jednostka/komoérka kontrolowana

Cel

Zadanie

Nieprawidlowosci

Planowane/zalecane
dziatania

Podjete dziatania

Odniesienie do
miernikow
pomocniczo
zastosowanych
w kontroli

. Jednostka/komérka kontrolowana: Straz Miedzygminna w Pyrzycach

Cel: Zgodnoé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnosc¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan
Zadanie: Realizacja dochodéw z tytulu wydawania mandatéw w Gminie Pyrzyce oraz wykonanie zalecen pokontrolnych — kontynuacja kontroli rozpoczetej

w 2010 roku

czesciowe uregulowania w zakresie kont zespotu 3,

nieprawidtowe rozliczenia z pracownikami z tytutu korzystania ze stuzbowych
telefonéw komaérkowych,

brak kontrasygnaty Gtéwnego ksiegowego na umowie powodujacej powstanie
zobowigzania pienieznego,

zaciggniecie zobowigzania przekraczajacego ustalony plan finansowy,
nieprawidtowe  wykazywanie danych w rubryce ,Zaangazowanie”
w sprawozdaniu Rb-28S oraz w ewidenc;ji ksiegowej konta 998,

dokonanie zwrotu wydatkéw z tytutu podrézy stuzbowej Komendanta Strazy
Miedzygminnej z zaliczki statej na wydatki biezgce udzielonej pracownikowi nie
odbywajacemu tej podrézy,

nie obcigzanie Strazy Miedzygminnej kosztami
z wykorzystywaniem pomieszczen Urzedu Miejskiego,

medibw w zwigzku

— zweryfikowanie opisu kont
zespotu 3,

— zwiekszenie kontroli
funkcjonalnej Gtéwnego
ksiegowego nad
prawidtowoscig rozliczen
kosztéw korzystania ze
stuzbowych telefonow
komaérkowych,

— przestrzeganie obowigzku
kontrasygnowania uméw

przez Gtéwnego ksiegowego,

— prawidtowe prowadzenie

zweryfikowano opis kont
zespotu 3,

zwiekszono kontrole
funkcjonalng Gtéwnego
ksiegowego,
kierownictwo jednostki
zobowigzato sie do
przestrzeganie obowigzku
kontrasygnowania umow
przez Gtéwnego
ksiegowego,
prawidtowego
prowadzenie ewidencji
ksiegowej, rozliczanie

wskaznik
wykonania
dochodéw w
stosunku do planu -
90%/

faktyczny (na
koniec roku) — 74%

wskaznik zalegtosci
w stosunku do
dochoddéw
naleznych — 10%/
faktyczny (na
koniec roku) — 24%




— nie wystawienie w 3 przypadkach tytutdbw egzekucyjnych zgodnie z przepisami

rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 22 listopada 2001 roku w sprawie
wykonania niektorych przepisow ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w
administraciji.

ewidenciji ksiegowej w
zakresie zaangazowania i
wykazywania danych w
sprawozdawczosci,
rozliczanie udzielonych
zaliczek z pracownikami,
ktérym ich udzielono,
biezace wystawianie tytutéw
wykonawczych,

ustalenie sposobu obcigzen
Strazy Miedzygminnej za
media i uzywanie telefonéw.

udzielonych zaliczek,
biezgcego wystawiania
tytutéw wykonawczych,
na skutek zmiany siedziby
jednostka rozlicza koszty
mediow ze srodkéw
wiasnych.

wskaznik
dochodow
przedawnionych —
O/faktyczny — O

. Jednostka/komoérka kontrolowana: Pyrzyckie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0.
Cel: Zgodno$é¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan

Zadanie: Pobor opfat z tytutu korzystania z cmentarza

powtarzajgce sie nieprawidtowosci polegajace na zawyzaniu wysokosci optaty
za postawienie nagrobka dzieciecego tzn. pobierano 50 zt zamiast 30 zi,

nie pobieranie optat za wjazd na cmentarz celem przechowywania zwtok

w przypadku, gdy pogrzeb odbywat sie poza cmentarzem komunalnym w
Pyrzycach lub gdy obstugujacym ceremonie pogrzebowg byta Spétka,
nieterminowe odprowadzanie w 2009 roku dochodéw na rachunek Gminy
Pyrzyce,

niestosowanie zapisow umowy dotyczacych odprowadzania dochodéw do 10
dnia kazdego nastepnego miesigca, co uniemozliwia stosowany system
wzajemnych rozliczen,

Regulamin cmentarza komunalnego (ktérym postugiwata sie Spétka) zostat
uchwalony na podstawie uchwaty Nr V/23/03 Rady Miejskiej w Pyrzycach z
dnia 10 lutego 2003 roku, ktéra zostata uniewazniona rozstrzygnieciem
nadzorczym Wojewody Zachodniopomorskiego,

w umowie z PPK Sp. z 0.0. w sprawie administrowania cmentarzem
komunalnym w Pyrzycach ustalono, ze optaty za korzystanie z cmentarza sg
pobierane w wysokosci ustalonej w uchwale Rady Miejskiej. Do dnia
przeprowadzenia kontroli przedmiotowej uchwaty nie podjeto, a optaty byty
pobierane na podstawie uchwaty Zarzadu Miejskiego z dnia 27 marca 1999
roku,

optaty za korzystanie z cmentarza nie zostaty ustalone na innych niz w

pobieranie optat zgodnie z
obowigzujgcymi
uregulowaniami,

ustalenie z Wydziatem
Budzetu i Finansow Urzedu
Miejskiego w Pyrzycach zasad
wzajemnych rozliczen w tym
sposob zwrotu optat w
zwigzKku z rezygnacja z grobu,
kontynuowanie uzupetnianie
ksiag cmentarnych bedacych
zrodtem weryfikacji
prawidtowo$ci pobrane;j
opfaty,

doprowadzenie do zgodnosci
z obowigzujgcymi
uregulowaniami spraw
zwigzanych z ustaleniem
regulaminu cmentarza oraz
opfat za korzystanie z
cmentarza.

uchwalono Regulamin
cmentarza a nastepnie
jego zmiane,

w zwigzku ze zmiang
Regulaminu cmentarza
w drodze zarzadzenia
Burmistrza Pyrzyc
zostang okreslone stawki
optat.

wskaznik zgodnosci
WysOKkoSci
pobieranych optat z
uregulowaniami -
90%/

faktyczny — 98%

wskaznik
prawidiowosé
przekazywania
dochoddéw do
Urzedu Miejskiego
—100%/
faktyczny —
przypadki
nieterminowego
przekazywania
optat za llI-VII,XI-
XI1/2009 oraz I-
VIII/2010, a takze
zanizenie




Pyrzycach cmentarzach komunalnych, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze w
przypadku tych cmentarzy mogg powstaé nieprawidtowosci zwigzane z
prowadzeniem ksigg cmentarnych.

dochodow o 67,50
zt i zawyzenie
dochodow o 125 zt
w 2008 roku

. Jednostka/komorka kontrolowana: Pyrzyckie Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe Sp. z 0.0.

Cel: Zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami

Zadanie: Prawidtowos¢ naliczania i rozliczania kosztéw poniesionych na utrzymanie lokalu

zaliczke na pokrycie kosztéw zarzadu naliczano w wysokos$ci hiezgodnej
z uchwatg Wspolnoty Mieszkaniowej,

dokonujac rocznego rozliczenia kosztéw niedoptata w kwocie 223,16 zt  (w
tym 182 zt — fundusz remontowy i 40,66 zt — koszty zarzadu) zostata w catosc
zarachowana na poczet funduszu remontowego, co bylo niezgodne
Z przeznaczeniem tego funduszu w ustalonym w planie gospodarczym,

w wezwaniu do zaptaty wykazano btedna kwote zalegtosci wedtug stanu na
dzien 31.03.2008 roku,

nalezne odsetki wykazywane w wezwaniach do zaptaty byty niezgodne ze
stanem faktycznym, tzn.: obowigzujacy termin ptatnosci zostat ustalony na
koniec kazdego miesigca zamiast na 10 kazdego miesigca, odsetki byty
naliczane wylgcznie od =zalegtoSci juz uregulowanych a nie od kwoty
zalegto$ci wykazanej w wezwaniu powiekszonej o odsetki od juz dokonanych
nieterminowych wptat,

w zwigzku z wystepowaniem naleznosci przedawnionych stwierdzono, ze
Spotka nie dokonywata na biezgco analizy zalegtosci i ich aktualizacji. Majac
na uwadze ryzyko zwigzane z mozliwoscig zaistnienia sytuacji, w ktorej
jednostka nie jest w stanie odzyskaé przystugujacej jej wierzytelnosci (np. w
zwigzku z przedawnieniem), jednostka zobowigzana byta do tworzenia
odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci w celu ich ,urealnienia”,

w umowie o zarzadzanie nie okreslono jednoznacznie wynagrodzenia dla
zarzadcy,

nieustalenie kwoty zaliczki przystugujacej zarzadcy w latach 1997-2002
spowodowato, ze: zarzadcy nie zalezalo na oszczednosciach, poniewaz
doptatami zawsze mogt obcigzy¢é Wspdlnote, mieszkancy Wspdlnoty
Mieszkaniowej nigdy nie wiedzieli, za jakg cene zlecili ustuge zarzadzania,
faktyczne obcigzenia cztonkéw Wspdlnoty Mieszkaniowej w latach 2004-2006
byly niezgodne ze stawkami ustalonymi corocznymi uchwatami,

plany gospodarcze, ktére powinny zawiera¢ remonty, zawieraty prace, ktore

zwiekszenie nadzoru Rady
Nadzorczej Spofki

skierowanie informaciji o
nieprawidtowosciach do
Rady Nadzorczej i
Wydziatu NiR,

zmiana sktadu Rady
Nadzorczej,

zmiany kadrowe w
Wydziale NiR i Zarzadzie
Spotki,

obecnie w zwigzku z
ogtoszeniem upadtosci
spotki — dziatania
pomocniczo- informacyjne
na rzecz mieszkancow w
celu ztagodzenia skutkéw
procesu upadtosciowego.

wskaznik zgodnosci
WysOKkoSci
pobieranych optat z
uregulowaniami -
100%/

faktycznie —
nieosiggniety
(stwierdzono
nieprawidtowosci
wskazane w
kolumnie 1)




powinny by¢ sfinansowane w ramach optaty eksploatacyjnej np. przeglady,

z funduszu remontowego finansowano wydatki, kiére nie stanowity remontéw
lub nie byty ujete w planie gospodarczym,

do konca 2006 roku czynsz z najmu lokali powstatych z zaadaptowanej
powierzchni strychowej nie stanowit przychodéw Wspdlnoty Mieszkaniowej,
Wspdlnota Mieszkaniowa nie posiadata rachunku bankowego,

wydatki oraz przychody byty naliczane proporcjonalnie do powierzchni a nie na
podstawie przepiséow art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 24 czerwca 1994 roku o
wiasnosci lokali,

umowa ze Wspdlnota Mieszkaniowg byta niejednoznaczna w zakresie
wzajemnych obowigzki Zleceniobiorcy i Zleceniodawcy,

Wspdlnota nie okreslita zakresu i sposobu prowadzenia przez zarzad lub
zarzadce ewidencji pozaksiegowej, o ktérej mowa w przepisach art. 22 ust. 2
pkt 10 oraz art. 29 ust. 1 ustawy z dnia 24 czerwca 1994 roku o wiasnosci
lokali (Dz. U. z 2000r. Nr 80, poz.903 z p6zn.zm.),

czes¢ spraw prowadzonych przez Spoétke nie znajdowala uzasadnienia
w odpowiednich uchwatach Wspélnoty Mieszkaniowej, np.: odpisanie odsetek
za zwtoke stanowigcych wtasnos¢ Wspdlnoty Mieszkaniowej, wysoko$¢ stawek
czynszu za lokale uzytkowe, dzielenie ustalonej stawki czynszu za tzw.
mieszkania strychowe na cze$¢ zwigzang z funduszem remontowym oraz
pozostalg cze$¢ zwigzang z kosztami eksploatacji, sposob podziatu kosztow z
tytutu sprzedazy ciepta.

. Jednostka/komérka kontrolowana: Pyrzyckie Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe Sp. z 0.0.
Cel: Zgodnoé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
Zadanie: Naliczanie opfat z tytutu funduszu remontowego i optaty eksploatacyjnej

Spotka obcigzata Wspdlnoty Mieszkaniowe kosztami wilasnymi, ktére nie
stanowity kosztéw zarzadu nieruchomoscia wspding,
w celu sfinansowania remontéw wspdlnot dokonywano transferu srodkéw
finansowych pomiedzy poszczegdlnymi wspdlnotami.

— zwiekszenie nadzoru Rady
Nadzorczej Spofki

— zwiekszenie zaangazowania
Wydziatu Nieruchomosci i
Rolnictwa w sprawy
Wspdlinoty, ktorej Gmina jest
cztonkiem

jw.

. Jednostka/komoérka kontrolowana: Urzad Miejski w Pyrzycach — Petnomocnik do spraw Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien

Cel: Zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi




Zadanie: Wydatkowanie sSrodkow Gminnego Programu Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

sktad Komisji zostat ustalony przed zorganizowaniem przeszkolenia w zakresie
profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych tzn. 3 jej czionkéw nie
odbyto uprzednio odpowiedniego przeszkolenia,

niektore wydatki byty niezgodne z uchwalonym przez Rade Miejskg GPPiRPA
(zakup pompy zanurzeniowej, zaptate czynszu za wynajem budynku),

Gmina finansowata wydatki z tytutu czynszu, ktérych nie byta odbiorcg tzn.
wystawiata comiesieczne faktury, w ktérych wskazywata nabywce -
Stowarzyszenie, a nastepnie dokonywata zaptaty tej faktury,

w okresie od | do Ill 2011 roku (poza czynszem) Gmina Pyrzyce finansowata
wydatki zwigzane z ustugami telefonicznymi, wywozem nieczystosci oraz
utrzymaniem terenu w czystosci, co bylo niezgodne z postanowieniami § 3 ust.
5 oraz § 6 ust. 1 zawartej w dniu 26 marca 2009 roku umowy najmu
nieruchomosci,

w 2 przypadkach stwierdzono stosowanie btednej klasyfikacji budzetowe;j.

biezgce analizowanie
wydatkow oraz zwigkszenie
kontroli funkcjonalnej nad
kierunkami wydatkowanych
srodkow, w tym zaprzestanie
finansowania wydatkéw nie
ujetych w programie,
przeanalizowanie
rekomendacji PARPA oraz
stanowiska Najwyzszej Izby
Kontroli, co do celowosci
niektérych wydatkéw,
pomimo ich ujecia w
GPPIiRPA,

stosowanie prawidtowej
klasyfikacji budzetowej i
dokonanie w tym zakresie
odpowiednich zmian w planie
finansowym,

uzgodnienie z pracownikami
Wydziatu Nieruchomosci i
Rolnictwa tresci umowy
najmu z Klubem Abstynenta
,Krokus”.

— przyjeto zasade
kierowania na szkolenia
kandydatéw na czionkéw
komisiji,

— skierowano wniosek do
Wydziatu BiF o refundacje
wydatku niezgodnego z
GPRPA,

— do planu wydatkéw
wprowadzono prawidtowg
podziatke klasyfikacji
budzetowej,

— w GPRPA ujeto zadania
dostosowane do lokalnych
potrzeb oraz specyfiki
Gminy Pyrzyce,

— ustalono Regulamin
komisji i zakres czynnosci
Petnomocnika ds.
Uzaleznien i Zdrowia.

wskaznik
udokumentowanej
celowosci
wydatkow — 95%/
faktyczny — 98%

. Jednostka/komoérka kontrolowana: Urzad Miejski w Pyrzycach — Wydziat Spraw Obywatelskich
Cel: Efektywnos$¢ i skutecznosc¢ przeptywu informacji, zgodnosc¢ dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$c¢ i efektywnosé

dziatania
Zadanie: Prowadzenie ewidencji korespondencji

rejestr przesytek wptywajacych nie zawierat danych wymienionych w § 40 ust.
3 pkt 5, 6 i 8 Instrukcji kancelaryjnej stanowigcej Zatgcznik Nr 1

do rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 stycznia 2011 roku

w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazéw akt oraz
instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwéw zaktadowych (Dz.
U. Nr 14, poz. 67 z p6zn. zm.), {j.: daty widniejgcej na przesyice, znaku

zawieranie w prowadzonych
rejestrach wszystkich
wymaganych przepisami
informaciji,

przekazanie prowadzenia
spraw zgodnie z wtasciwoscig

— w prowadzonych obecnie
rejestrach zamieszcza sie
wszystkie brakujace
informacje,

— dokonano przekazania
spraw zgodnie z

wskaznik spetnienia
wymogow
obowigzujgcych
uregulowan — 90%/
faktyczny — 71%




wystepujgcego na przesyice a takze ewentualnych danych dotyczacych liczby
zatgcznikow,

rejestr przesytek wychodzacych nie zawierat znaku sprawy wysytanego pisma,
ktéry jest wymagany zgodnie z przepisami § 61 ust. 1 pkt 4 wymienionej
powyzej Instrukcji kancelaryjnej,

zakres spraw prowadzonych w Wydziale nie odpowiadat w petni
obowigzujgcemu Regulaminowi organizacyjnemu Urzedu Miejskiego

w Pyrzycach tj.: Wydziat Spraw Obywatelskich (Punkt Informacyjny) powinien
prowadzi¢ rejestr faktur (rejestr prowadzit Wydziat Organizacyjny), Wydziat
Organizacyjny powinien prowadzi¢ rejestr zarzadzen Burmistrza Pyrzyc (rejestr
prowadzit Wydziat Spraw Obywatelskich).

Wydziatu Organizacyjnego i
Wydziatu Spraw
Obywatelskich,
uzgodnienie zasad
rejestrowania przesytek
kierowanych do USC.

wiasciwosciami
Wydziatéw,

— przesytki kierowane do
USC rejestrowane sg w
Punkcie Informacyjnym.

. Jednostka/komorka kontrolowana: Urzad Miejski w Pyrzycach — Wydziat Infrastruktury i Ochrony Srodowiska

Straz Miedzygminna w Pyrzycach

Cel: Zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosc¢ dziatania

Zadanie: Funkcjonowanie targowiska

w Gminie Pyrzyce nie wskazano lokalizacji targowisk w oparciu o przepisy
ustawy oraz nie ustalono ich regulaminéw,

w uchwale Nr XVI/115/07 Rady Miejskiej w Pyrzycach z dnia 25 pazdziernika
2007 roku w sprawie optaty targowej (pomimo ustalenia stawek dziennych
optaty), nie wskazano terminu dokonywania ich wptaty (np. dzien, w ktérym
dokonywana jest sprzedaz), co utrudnia jednoznaczne okreslenie
wymagalnosci zobowigzania,

porozumienie z dnia 8 wrzesnia 2009 roku w sprawie zasad poboru dziennej
opfaty targowej na terenie miasta Pyrzyce zawarte ze Strazg Miedzygminng w
Pyrzycach zawierato uchybienia polegajace na:

w § 1 porozumienia wskazano, ze straznicy dokonujg poboru optaty targowe;j
zgodnie z uchwatg Nr XLI111/375/09 Rady Miejskiej w Pyrzycach z dnia 28 maja
2009 roku. Poniewaz w dniu 26 maja 2011 roku podjeto uchwate Nr VIII/79/11,
uchwata powotana w porozumieniu utracita aktualnos¢,

w § 2 porozumienia ustalono, ze rozliczenie kwitariusza bedzie nastepowa¢ w

— dokonanie analizy potrzeb i

mozliwosci Gminy Pyrzyce
zwigzanych z urzadzeniem
zorganizowanego targowiska,
w tym ewentualnego
uregulowania kwestii jego
lokalizacji i regulaminu,
dokonanie zmian w
obowigzujacej uchwale Rady
Miejskiej w Pyrzycach w
sprawie optaty targowe;j
poprzez wskazanie terminu
ptatno$ci tej optaty,
dostosowanie zapisy
porozumienia z dnia 8

— poinformowano Biuro
Rady Miejskiej o
nieaktualnych zapisach
ewidencji uchwat Rady
Miejskiej,

— poniewaz uchwata Rady
Miejskiej reguluje zasady
poboru opfaty planuje sie
uniewaznienie
porozumienia ze Strazg
Miedzygminna,

— dokonano zmiany
uchwaty w sprawie optaty
targowej,

— Komendant Strazy

wskaznik zgodnosci
wysokosci optat z
uregulowaniami  —
90%/

faktyczny — 100% z
uwagami o braku
petnych danych w
zakresie mozliwosci
identyfikacji optaty

wskaznik spetnienia
wymogow
formalnych — 90%/
faktyczny — 83%

dniu, w ktorym opfata targowa zostata pobrana lub w dniu nastepnym. wrze$nia 2009 roku ze Strazg Miedzygminnej wskaznik o
Natomiast zgodnie z przepisami art. 47 § 4a ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 Miedzygminng w Pyrzycach do zobowigzat sie do prand’fOWO_SCI

roku Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2005 roku, Nr 8, poz. 60 z p6zn.zm.) — obowiazujacych uregulowan dokonywania kontroli dokonywania wpfat
terminem ptatnosci dla inkasenta jest dzien nastepujacy po dniu, w ktérym zawartych w uchwatach Rady kwitariuszy, przez inkasenta —
wptata opfaty powinna nastapic¢. Jedynie Rada posiada kompetencje do Miejskiej oraz w ustawie —  osoby pobierajace optate | 100%/

ustalenia innych terminéw z tym, ze wylgcznie pdzniejszych, niz termin Ordynacja podatkowa, targowg zostaty faktyczny — 91%




wynikajgcy z ustawy Ordynacja podatkowa,

w dowodach wptaty nie wskazywano wielko$ci zajmowanej powierzchni, od
ktérej uzalezniono wysokos¢ optaty, co uniemozliwia kompletng identyfikacje
tytutu wptaty oraz potwierdzenie prawidtowosci pobranej kwoty,

dowdd wptaty mieszczacy sie pomiedzy wptatami z dnia 20.05.2011 roku
zawierat date 14.05.2011r., co $wiadczy o btednie nadanej dacie lub poborze
optaty w dniu 14.05.2011r. bez jej udokumentowania i terminowego rozliczenia,
sporadycznie dowody wptaty nie zawieraty podpisu inkasenta,

w 1 przypadku dowdd wptaty anulowano (dowdd nr 2618196) poprzez
zamieszczenie adnotacji ,anulowane”. Anulowany druk powinien zawiera¢
adnotacje ,uniewazniam” wraz z datg i czytelnym podpisem osoby dokonujacej
tej czynnosci,

inkasenci optaty targowej (pracownicy Strazy Miedzygminnej w Pyrzycach)
sposrod 50 dni okresu kontrolowanego, w ktérych optfata targowata powinna
by¢ pobrana, w 3 dniach nie dokonywali jej poboru. Zgodnie z art. 9 ustawy z
dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa (Dz.U. z 2005r. Nr 8, poz. 60
z pézn.zm.) - obowiazkiem inkasenta jest pobranie od podatnika podatku i
wptacenie go we wtasciwym terminie organowi podatkowemu,

w 4 przypadkach inkasenci dokonali wptat do kasy Urzedu Miejskiego z
jednodniowym opdznieniem,

inkasenci postugiwali sie tym samym kwitariuszem. Nieudokumentowana
wymiana kwitariuszy przychodowych stanowigcych druki $cistego
zarachowania pomiedzy inkasentami stwarza ryzyko braku mozliwosci
ustalenia i rozliczenia osoby odpowiedzialnej w przypadku zniszczenia lub
zagubienia kwitariusza.

przeanalizowanie stusznosé
uregulowania zawartego w
uchwale wskazujacego, ze
optate targowa pobiera sie
wytgcznie na ,innych”
targowiskach,

prawidtowe dokumentowanie i
rozliczanie poboru opfaty
targowej (wpisywania na
dowodach wptaty zajmowanej
powierzchni przez
wnoszacego opfate,
podpisywania dowodow
wptaty, a takze prawidtowego
anulowania dowodéw wptaty
ze zwrdceniem uwagi na
niedopuszczalnosé poprawek),
terminowe dokonywania wpfat
pobranej optaty,

pobierania opfat targowych za
kazdy dzien handlu,
dokumentowania poboru
optaty w kwitariuszach przez
inkasenta odpowiedzialnego
za jego pobranie i rozliczenie.

zobligowane do
prawidiowego wypetniania
kwitariuszy i terminowego
dokonywania wptat.

. Jednostka/komérka kontrolowana: Straz Miedzygminna w Pyrzycach

Cel: Zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, ochrona zasobow
Zadanie: Wykorzystywanie samochododw stuzbowych w Strazy Miedzygminnej

prowadzona dokumentacja wykorzystywania samochodu stuzbowego nie
zapewniata nalezytej kontroli, tj.: miesieczne karty eksploatacyjne nie byty
wypetniane zgodnie z trescig przeznaczonych do tego celu rubryk, pozycje
dotyczace zuzycia paliwa nie byty wypetniane w ogole,

w jednostce nie prowadzono ewidencji zuzycia paliwa, ani nie ustalono norm
zuzycia paliwa,

na podstawie okazanej dokumentacji nie mozna zidentyfikowac¢ trasy
przejazdow, co uniemozliwia ustalenie celowosci wyjazdéw i przestrzeganie

ustalenie w formie
zarzgdzenia norm zuzycia
paliwa oraz zasad
dokumentowania zuzycia
paliwa i przejazdéw, w tym
uwzgledniajgcych trase
przejazdu,

dokonywanie inwentaryzacji

wprowadzono w zycie
zarzadzenie Nr 3/2011
Komendanta Strazy
Miedzygminnej w Pyrzycach
z dnia 23 wrzesnia 2011 roku
regulujgce normy zuzycia
paliwa i jego rozliczanie

wskaznik
poprawnosci
uregulowan
wewnetrznych —
95%/

faktyczny — brak
ustalonych norm
zuzycia paliwa
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gospodarnosci w zakresie dokonywanych wydatkéw na zakup paliwa,

nie przeprowadzano inwentaryzacji paliwa (np. przez zatankowanie do petna),
a w urzadzeniach ksiegowych nie dokonano na koniec 2010 roku zapiséw
korygujacych koszty o warto$¢ pozostatego stanu paliwa.

paliwa i korekty jego stanu na
koniec roku.

wskaznik
poprawnosci
rozliczania paliwa w
oparciu o powyzsze
—100%/

faktyczny —
stwierdzono
nieprawidtowosci
uniemozliwiajgce
stwierdzenia
poprawnosci
rozliczania paliwa

. Jednostka/komoérka kontrolowana: Urzad Miejski w Pyrzycach — Wydziat Inwestycji i Zagospodarowania Przestrzennego
Cel: Zgodnoé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé¢ i efektywno$¢ dziatania

Zadanie: Udzielanie zaméwien publicznych

zawierajgc umowe na wykonanie ustug polegajacych na opracowaniu
dokumentoéw zgodnie z przepisami art. 53 ust. 3 oraz art. 64 ust. 1 ustawy z
dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym:
nie stosowano procedury okreslonej w zarzadzeniu Nr 80/2011 Burmistrza
Pyrzyc z dnia 9 marca 2011 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu
ramowych procedur udzielania zamowien publicznych o warto$ci szacunkowej
nieprzekraczajgcej wyrazonej w ztotych rownowartosci kwoty 14 000 zt, zapisy
umowy nie zostaty powigzane ze ztozong ofertg tzn. oferta zawierata ceny
jednostkowe a w umowie okreslono wynagrodzenie miesieczne ryczattowe,
umowy powodujgce zacigganie zobowigzan nie zawieraty kontrasygnaty
Skarbnika Gminy lub osoby przez niego upowaznionej,

ustalenia warto$ci szacunkowej robo6t budowlanych dokonano niezgodnie z
przepisami art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zamodwien
publicznych (Dz. U. z 2010r. Nr 113, poz. 759 z pézn.zm.) w zwigzku z
postanowieniami § 1 ust. 2 Regulaminu ramowych procedur udzielania
zaméwien publicznych o wartosci szacunkowej nieprzekraczajgcej wyrazonej
w ztotych réwnowartosci kwoty 14 000 euro,

protokét koniecznosci wykonania robét dodatkowych na dachu Pyrzyckiego
Domu Kultury nie zawierat podpisu wszystkich cztonkéw komisiji tj. wykonawcy
i kierownika,

— dokonanie analizy i

odpowiednich zmian
merytorycznych zapisow
procedur okreslonych w
zarzadzeniu Nr 80/2011
Burmistrza Pyrzyc z dnia 9
marca 2011 roku,
zapewnienie pisemnosci
postepowania w kazdym jego
stadium,

zabezpieczenie oryginatéw
formularza oferty oraz
kosztorysu ofertowego
Wykonawcy — w trakcie kontroli
stwierdzono brak oryginatéw
dokumentow,

— bezwzgledne stosowanie

zapiséw Regulaminu do czasu
jego zmiany,

— zawieranie umow na zasadach

—opracowano
kwestionariusze zaméwien
publicznych,

—wprowadzono zmiany do
zarzadzenia Burmistrza
Pyrzyc w sprawie
regulaminu ramowych
procedur udzielania
zamowien publicznych o
wartosci szacunkowe;j
nieprzekraczajacej
wyrazonej w ztotych
réwnowartosci kwoty
14.000 euro,

—wydziat wnioskowat o
zakup oprogramowania
wspomagajgcego w
zakresie zamowien
publicznych,

—wydziat bedzie wnioskowat

wskaznik ilosci
naruszonych
przepisow ustawy —
10%/

faktyczny —
naruszenia 3
przepiséw przy
zawieraniu umowy i
1 przepisu przy
zawieraniu aneksu,
czyli 4/2

wskaznik
uniewaznionych
postepowan - 1%/
faktyczny — 36%

wskaznik
uzasadnionych
odwotan —




umowe na wykonanie robot budowlanych w budynku Domu Kultury w
Pyrzycach (wykonanie balustrady przy schodach wejsciowych, wykonanie i
montaz kratownic stalowych od strony parku, wykonanie i montaz schodéw
stalowych przy wejsciu na dach, roboty murarskie czerpni powietrza) zawarto z
pominieciem procedury udzielania zamowien publicznych. Zgodnie z
obowigzujgcymi uregulowaniami wewnetrznymi, w przypadku gdy wartos¢
zamoéwienia nie przekraczata 14 000 euro odstapienie od obowigzujgcych
procedur wymaga zgody Burmistrza Pyrzyc i stosownej opinii Skarbnika
Gminy,

w protokole koncowym wykonanie ww. rob6t budowlanych wykazano wady do
usuniecia polegajace na poprawieniu stopéw zamocowania bariery schodowej.
Do dnia kontroli wad nie usunieto. Jednoczesnie nie okreslono obowigzujacego
terminu usuniecia wady, co uniemozliwiato naliczanie kar, o ktérych mowa w §
8 ust. 1 pkt 3 umowy z Wykonawca,

zaproszenie do sktadania ofert oraz ztozona oferta na wykonanie pokrycia w
technologii bezspoinowej dachu Pyrzyckiego Domu Kultury, demontaz i
powtérny montaz obrébek blacharskich, uszczelnienie wlotéw kanalizacji
deszczowej byly niezgodne z obowigzujgcymi formularzami stanowigcymi
zatgcznik do Regulaminu ramowych procedur udzielania zamowien
publicznych o wartosci szacunkowej nieprzekraczajgcej wyrazonej w ziotych
rownowartosci kwoty 14 000,

wykonawcom robét nie naliczano kar w zwigzku z nieterminowym wykonaniem
umowy,

udzielajac zamodwienia na prace dodatkowe i zamienne dotyczace wykonania
robét budowlano — montazowych polegajacych na rozbudowie Szkoty
Podstawowe] o sale gimnastyczng wraz z zapleczem sanitarno — szatniowym,
czes¢ dydaktyczng z aulg szkolng oraz swietlice wiejskg z zapleczem
kuchennym i sanitarnym w miejscowo$ci Zabéw Gmina Pyrzyce stwierdzono,
ze: udzielajgc zamowienia dodatkowego nie sporzadzono pisemnego protokotu
postepowania o udzielenie zamdwienia (z zatagcznikami), nie wyegzekwowano
od Wykonawcy ztozenia oswiadczenia, o ktérym mowa w art. 68 ust. 2 ustawy
Prawo zamowien publicznych, nie zamieszczono, niezwiocznie po zawarciu
umowy, ogtoszenia o udzieleniu zamowienia w Biuletynie Zamdwien
Publicznych, przed podpisaniem umowy podstawowej Wykonawca robot
budowlanych wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w formie
gwarancji ubezpieczeniowej. Przedtozona gwarancja zawiera btedng date
umowy, ktérej wykonanie zabezpiecza oraz termin waznos$ci nie obejmujacy 3
lat, przed zawarciem umowy na roboty dodatkowe nie sporzadzono protokotéw
negocjacji, ktére — zgodnie z protokotami koniecznosci - miaty stanowic

okreslonych w ofercie,
kontrasygnowanie uméw
powodujacych zaciggniecie
zobowigzania przez Skarbnika
Gminy lub osobe przez niego
upowazniona,

egzekwowanie naleznych kar,
podpisywanie protokotow
koniecznosci przez wszystkich
cztonkow komisiji,
wskazywanie w protokole
koncowym wykonania robot
budowlanych terminu usunigcia
stwierdzonych wad i naliczania
kar z tytutu niedotrzymania
tego terminu,

sprawdzenie i
udokumentowanie usuniecia
wady polegajacej na
poprawieniu stopow
zamocowania bariery
schodowej w Pyrzyckim Domu
Kultury,

sporzgdzanie protokotow
negocjacji w przypadkach
Zlecania rob6t dodatkowych,
jezeli obowigzek ich
sporzadzenia wynikat z
odrebnych ustalen (w
kontrolowanych przypadkach
obowigzek ten wynikat z
protokotéw koniecznosci),
sporzgdzanie protokotow,
egzekwowanie oswiadczen,
podawanie ogtoszen

0 udzieleniu zamowienia w
BZP - réwniez w przypadku
udzielania zamoéwien w trybie

o aktualizacje
oprogramowania do
kosztorysowania ( program
do kosztorysowania jest
niezbedny w zakresie
ustalenia wartosci
szacunkowej robot
budowlanych),

—kierownik wydziatu bedzie
wnioskowaé o doszkalanie
systematyczne
pracownikow w zakresie
zamowien publicznych,

—szczegotowy zakres
wykonywanych zalecen
odnos$nie nieprawidtowosci
zostanie przedstawiony do
30 kwietnia 2012 r.

O/faktyczny - O




podstawe ustalenia ostatecznej wartosci rob6t budowlanych,

— Na mocy Aneksem Nr 2 z dnia 31 maja 2011 roku dokonano zmiany terminu
wykonania zadania, ktéra mogta mie¢ wptyw na krag wykonawcéw zdolnych do
wykonania zaméwienia lub zainteresowanych udziatem w postepowaniu. W
zwigzku Z powyzszym nalezy jg uznac za istotng i stanowigca
naruszenie przepiséw art. 144 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku
Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2010r. Nr 113, poz. 759 z p6zn. zm.).

zamowienia z wolnej reki,

— egzekwowanie zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy
w nalezytej formie, czasie i
adekwatnie do zawartej
umowy,

— ustalenie skutkdow prawnych
posiadanego zabezpieczenia
nalezytego wykonania robét,

— wyjasnienie sposobu wyceny
robét zamiennych, ktéra
spowodowaty zwiekszenie
wynagrodzenia Wykonawcy
020917,41 z,

— weryfikowanie wynagrodzenia
za wykonanie robot
dodatkowych pod wzgledem
zapisdw umowy podstawowej
w zakresie wysokosci
stosowanych cen
jednostkowych,

— dokonywanie wytacznie
dopuszczalnych prawem zmian
w umowach.

10. Jednostka/komérka kontrolowana: Urzad Miejski w Pyrzycach — Wydziat Organizacyjny
Cel: Zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, ochrona zasobow
Zadanie: Nadzér nad funkcjonowaniem systemoéw informatycznych — lista kontrolna

— Polityka bezpieczenstwa nie zawierata opisu struktury zbioréw danych
wskazujgcych zawartos¢ poszczegoélnych pol informacyjnych i powigzania
miedzy nimi oraz sposobu przeptywu danych pomiedzy poszczegdlnymi
systemami,

— Instrukcja zarzadzania systemem informatycznym stuzacym do przetwarzania
danych osobowych nie okreslata sposobu realizacji wymogu zapewnienia
przez system odnotowania informacji o odbiorcach, ktérym dane osobowe
zostaty udostepnione, dacie i zakresie tego udostepnienia oraz sposobu
stosowania srodkéw zabezpieczen urzadzeh i nosnikéw przekazywanych poza

— zweryfikowanie i uzupetnienie
zapiséw Polityki
bezpieczenstwa systemow
informatycznych oraz Instrukcji
zarzadzania systemem
informatycznym stuzacym do
przetwarzania danych
osobowych zgodnie z
aktualnie obowigzujacymi w

— W zwigzku ze zmianami
organizacyjnymi
Sekretarz Gminy
os$wiadczyt, ze zmiany
uregulowan
wewnetrznych zostang
dokonane w | kwartale
2012 roku (do dnia
sporzadzenia niniejszego

Wskazniki
zakladane:

wskaznik
zabezpieczenia
przed modyfikacjg
zapisow
ksiegowych po
zamknieciu ksigg —
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obszar przetwarzania danych osobowych,

nie dokonywano czasowego wyrejestrowania uzytkownika z systemu
informatycznego w okolicznosciach wymienionych w rozdziale 1l ust. 4
Instrukcji, tzn. nie sg faktycznie analizowane przyczyny wyrejestrowania, o
ktérych mowa w Instrukcji,

Administrator bezpieczehstwa prowadzit ewidencje pracownikow
dopuszczonych do pracy w systemie informatycznym przetwarzajacym dane
osobowe, ktéra wymaga uaktualnienia poprzez uzgodnienie z pracownikiem
ds. kadr,

w postanowieniach Polityki bezpieczehstwa systemow informatycznych
znajdujg sie odwotania do zasad okreslonych w przepisach, ktore zostaty
uchylone,

w zwigzku ze zmiang obowigzujacych przepiséw, uregulowan wewnetrznych
nie dostosowano do wymogéw rozporzgdzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia
20 lipca 2011 roku w sprawie podstawowych wymagan bezpieczenstwa
teleinformatycznego (Dz. U. Nr 159, poz. 948),

Administrator Bezpieczenstwa nie dokonywat udokumentowanych kontroli i
kwartalnych ocen bezpieczenstwa,

obowigzujgca Polityka bezpieczenstwa zawiera dane, ktoére czesSciowo sg
nieaktualne ze wzgledu na zmiany organizacyjne w Urzedzie (np. wykaz
pomieszczen i komoérek organizacyjnych, w ktérych przetwarzane sg dane
osobowe oraz wykaz programoéw),

opis systemu informatycznego stanowigcego czesc¢ Polityki rachunkowosci nie
zawierat (w stosunku do kazdego oprogramowania) opisu zasad ewidenc;ji
przebiegu przetwarzania danych, w tym wykazu procedur i funkcji, w
zaleznosci od struktury oprogramowania, wraz z opisem algorytmow i
parametréw oraz programowych zasad ochrony danych. Tylko instrukcje
dotyczace czesci programow (zawierajgce powyzsze dane) zostaty
wprowadzone do stosowania na podstawie zarzadzenia Burmistrza Pyrzyc,
wykaz programow dopuszczonych do stosowania — zgodnie ze
sformutowaniem zawartym w rozdziale 11l zatgcznika do Polityki rachunkowo$ci
- nie obejmowat wszystkich programoéw wymienionych w Tabeli wykazanej w
rozdziale lll ust. 5 tego zatgcznika,

pracownicy ksiegowosci posiadajg zasilacze awaryjne (UPS), ktére nie
spetniajg swej funkcjg tzn. nie zapewniajg nieprzerwanego (czasowego)
zasilania komputera w przypadku przerwy w dostawie pradu, co pozwolitoby na
zapisanie wprowadzonych danych i niezwloczne zakonczenie innych
niezbednych w danej chwili prac.

tym wzgledzie przepisami,

— przestrzeganie ustalonych

uregulowan wewnetrznych w
zakresie czasowego
wyrejestrowania uzytkownika z
systemu informatycznego,
prowadzenia aktualnej
ewidencji pracownikow
dopuszczonych do pracy w
systemie informatycznym
przetwarzajacym dane
osobowe,

— zobligowanie pracownika ds.

kadr do biezagcego
informowania Administratora
Bezpieczenstwa Informacji o
zdarzeniach majacych wptyw
na zagadnienia zawarte w
obowigzujgcych
uregulowaniach,

— dokonywanie

udokumentowanych kontroli i
kwartalnych ocen
bezpieczenstwa i
sporzadzania na ich podstawie
rocznych sprawozdan,

— uaktualnienie wykazu

pomieszczen i komoérek
organizacyjnych, w ktérych
przetwarzane sg dane
osobowe oraz wykazu
programéw stosowanych do
przetwarzania danych
osobowych,

— przygotowanie i

przedstawienie Skarbnikowi
Gminy odpowiednich
modyfikacji zapisow Polityki
rachunkowo$ci

sprawozdania zmian nie
dokonano — uwagi w tym
wzgledzie przekazano
kierownictwu),
pracownik ds. kadr zostat
zobligowany do
przekazywania
odpowiednich informacji
Administratorowi
bezpieczenstwa,

na skutek zmiany
Regulaminu
organizacyjnego —
zalecenia w zakresie
realizacji i wdrozenia
dalszych dziatan
przekazano pismem z
dnia 27 marca 2012 roku
obecnemu kierownikowi
Wydziatu
Organizacyjnego.

100%

wskaznik
zabezpieczenia
dostepu — 100%

wskaznik
zabezpieczenia
przed kradziezg —
100%

wskaznik
bezpieczenstwa
stron internetowych
—100%

wskaznik ochrony
oprogramowania
100%

faktycznie — wedtug
odpowiedzi
zawartych w liscie
kontrolnej — 100% z
zastrzezeniami
zawartymi w
kolumnie 1
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— opracowanie planu wymiany
sprzetu informatycznego,

— uwzglednienie w dziatalnosci
Wydziatu poniesienia
odpowiednich naktadow
na szkolenia pracownikow w
zakresie bezpieczehstwa
informatycznego, zakup
niezbednego oprogramowania
i sprzetu oraz ustug (w tym
rozwazenie mozliwosci
zlecenia przeprowadzenia
audytu informatycznego),

— wspoipraca informatykow
Urzedu Miejskiego w
Pyrzycach z Petnomocnikiem
ds. Ochrony Informacji
Niejawnych w zakresie szkolen
pracownikow
nowozatrudnionych,

— zobligowanie Petnomocnika
ds. Ochrony Informacji
Niejawnych do opracowania
planu ochrony informaciji
niejawnych.

Z uwagi na przeprowadzenie dodatkowych kontroli wymienionych w Zataczniku Nr 2 oraz w celu umozliwienia uporzadkowania spraw
zwigzanych ze zmianami organizacyjnymi nie przeprowadzono kontroli w Wydziale Nieruchomosci i Rolnictwa Urzedu Miejskiego w Pyrzycach
w zakresie sprzedazy nieruchomosci oraz aktualizacji optat rocznych z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow. Kontrola tych obszarow zostata
uwzgledniona w planie kontroli na 2012 rok, natomiast ryzyka w tym wzgledzie byty monitorowane w ramach biezgcej dziatalnosci Wydziatu
Nieruchomosci i Rolnictwa.
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Zatacznik Nr 2
do zarzadzenia Nr 551/2012
Z dnia 30 marca 2012r.

INFORMACJA O KONTROLACH PRZEPROWADZONYCH W 2011 ROKU
POZA PLANEM KONTROLI - POZIOM Il i Il KONTROLI ZARZADCZEJ

Szkota Podstawowa w Zabowie - prawidtowo$é wydatkowania $rodkéw Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w latach 2009-2010 na organizacje spotkan
i wyjazdow integracyjnych

Stwierdzone nieprawidtowosci polegaty na: niezachowaniu wiasciwej formy wydawania
aktow normatywnych o charakterze wewnetrznym tj. zarzadzen; niejednoznacznosci
zapiséw Regulaminu ZFSS w zakresie wydatkowania i sposobu przyznawania $rodkéw
ZFSS SP w Zabowie; przekroczeniu planu finansowego na 2011 rok w czesci dotyczacej
doptat do imprez i wyjazdow integracyjnych; nierzetelnosci w przekazywanych
do Wydziatlu Budzetu i Finansow Urzedu Miejskiego w Pyrzycach list uczestnikéw
wyjazddéw, co spowodowato nieprawidtowe naliczenie podatku dochodowego od oséb
fizycznych; nieuprawnionym pobieraniu przez Dyrektora Szkoty wpiat tj. z pominieciem
zarejestrowania zdarzeh w urzadzeniach ksiegowych Szkoly; uszczupleniu $rodkéw
ZFSS w zwiazku ze sfinansowaniem catkowitego kosztu wyjazdéw z funduszu
i niedokonaniem na ten cel niezwlocznej wptaty czesci wydatkéw, ktérych zwrotu
dokonali uczestnicy wyjazdow (do czasu dokonania zwrotu zgromadzone w ten sposob
srodki od 2009 roku byty w nieuprawnionej dyspozycji Dyrektora Gimnazjum).

Podjete dziatania: odwotanie Dyrektora Szkoty; wprowadzenie w zycie Regulaminu
ZFSS po jego uzgodnienie ze zwigzkami zawodowymi.

Szkota Podstawowa w Mielecinie - prawidtowos¢ wydatkowania srodkow Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w latach 2010-2011

Stwierdzone nieprawidtowosci polegaty na: niezachowaniu wtasciwej formy wydawania
aktéw normatywnych o charakterze wewnetrznym tj. zarzadzeh; czesciowej
nieaktualnosci lub niezgodnosci Regulaminu ZFSS z obowigzujacymi przepisami a takze
wewnetrznej sprzeczno$ci jego zapiséw; nieprawidlowym przyznawaniu zapomog
wiosennych i jesienno-zimowych oraz ,wczaséw pod grusza® poprzez nieréwne
traktowanie pracownikéw i emerytow, jak réwniez zréznicowanie wysokosci swiadczen
w zaleznosci od wymiaru czasu pracy; przyznawaniu zapomoég losowych z pominieciem
kryterium dochodowego; nieprecyzyjnym ujeciu zapomdég w planie wydatkow;
nieprawidtowym przyznawaniu dofinansowania do wycieczek; niezachowaniu proporcji
w stosunku do okresu zatrudnienia i wymiaru czasu pracy w naliczaniu Swiadczen
urlopowych; udzielaniu pozyczek niezgodnie z zapisami regulaminowymi; dokonywaniu
nieplanowanych wydatkéw; opracowaniu planu finansowego oraz tabel wysokosci
Swiadczen niezgodnie z obowigzujgcym Regulaminem.
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Podjete dziatania: wprowadzenie w zycie Regulaminu ZFSS po jego uzgodnienie ze
zwigzkami zawodowymi; uporzgadkowanie dokumentacji; zlecenie wyptaty zanizonych
$wiadczen oraz dokonania zwrotu z rachunku ZFSS na rachunek Szkoty kosztéw
transportu zwigzanych ze spotkaniem integracyjnym.

Straz Miedzygminna w Pyrzycach - podejmowanie czynnosci zwigzanych
z udostepnieniem fotoradaru przez firme Meron

Stwierdzone nieprawidtowos$ci polegaty na: niepodejmowaniu niezwtocznie dziatan
zmierzajacych do ustalenia sprawcy wykroczenia oraz czynnosci nastepnych majacych
na celu ustalenie naleznosci i wyegzekwowanie zapfaty; nieprzestrzeganiu
obowigzujacych unormowan o charakterze kompetencyjno - organizacyjnym w zakresie
zawierania umow na obstuge fotoradaru.

Podjete dziatania: zobligowanie Komendanta Strazy Miedzygminnej do niezwtocznego
podejmowania czynnosci zmierzajacych do wyegzekwowania mandatow, przygotowanie
przez Gminy — strony Porozumienia Miedzygminnego propozycji zmian wzajemnych
rozliczen; rozwazanie zmiany formy organizacyjnej funkcjonowania Strazy
Miedzygminne;.

Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Pyrzycach — rozliczanie zuzycia
paliwa w jednostkach ochotniczych strazy pozarnych w 2011 roku

Stwierdzone nieprawidtowosci polegaty na: niedokonaniu wyboru dostawcy paliwa
w trybie postepowania o zamdéwienie publiczne; braku podstawy stosowania norm
zuzycia paliwa lub stosowania ich niezgodnie z obowigzujgcym zarzadzeniem
Burmistrza Pyrzyc; nieprawidlowym wypetnianiu kart drogowych i kart pracy sprzetu, w
tym popetnianiu btedéw rachunkowych i nieujmowaniu w kartach faktycznych ilosci
zakupionego paliwa wynikajacego z faktur; niedokonywaniu rozruchéw, o ktérych mowa
w obowigzujagcym zarzadzeniu Burmistrza Pyrzyc, a w przypadku dokonywania
rozruchow innych niz obowigzujgce - brak dat i czasu ich trwania; nieudokumentowaniu
zgody Burmistrza Pyrzyc w przypadku uzywania pojazdéw do celdéw innych niz ochrona
przeciwpozarowa; utrzymywaniu pojazdow i sprzetu silnikowego z niepetnymi
zbiornikami paliwowym; obrocie kartami drogowymi niezgodnie z zasadami wtasciwymi
dla drukow scistego zarachowania.

Podjete dziatania (obecnie na stanowisku ds. Obronnych, Obrony Cywilnej i Zarzadzania
Kryzysowego: podpisanie umowy na dostawe paliw oraz olejow i ptyndw
eksploatacyjnych na podstawie zarzadzenia Burmistrza Pyrzyc z dnia 09 marca 2011
roku, zaplanowanie na 10 — 15 kwietnia 2012 r. posiedzenia Grupy ds. ochrony
przeciwpozarowej, ktéra ma realizowa¢ zadania zwigzane z organizacjg i dziatalnoScig
jednostek OSP gminy Pyrzyce, sporzadzenie projektu zarzadzenia w sprawie
gospodarki transportowej, sporzadzenie projektu uchwaty Rady Miejskiej w sprawie
ustalenia ekwiwalentu pienieznego dla cztonkéw Ochotniczych Strazy Pozarnych
biorgcy udziat w dziataniach ratowniczych i szkoleniach pozarniczych organizowanych
przez Panstwowg Straz Pozarng lub Gmine Pyrzyce, zobligowanie Komendanta
Gminnego do prawidtowego rozliczania kart, wdrozenie procedury sprawdzania
i rozliczania zuzycia paliwa, dokumentowanie zgody Burmistrza na uzywanie pojazdéw,
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tankowanie pojazdéw do petna, przekazanie do Wydziatu BiF dokumentacji pojazdow,
przeprowadzenie inwentaryzacji paliwa, zmniejszenie norm zuzycia paliwa na rozruchy,
podjecie prac nad dokumentem odnoszacym sie do organizacji, dziatalnosci oraz
strategii rozwoju jednostek OSP Gminy Pyrzyce.

Ponadto Gtowny specjalista ds. kontroli byt czionkiem zespotu kontrolnego. Zespdt
kontrolny przeprowadzit kontrole w Pyrzyckim Przedsiebiorstwie Mieszkaniowym Sp.
Z 0.0. w zakresie prawidtowosci rozliczeh z Gming Pyrzyce z tytutu zarzadzania
nieruchomosciami.

Stwierdzone nieprawidtowosci polegaty na: nieprawidtowym rozliczaniu nadwyzki w
czynszu, dysproporcji miedzy rzeczywistym kosztem utrzymania lokali a ustalong
zaliczka, nierzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych w zakresie naleznosci z tytutu
odsetek, zadanie od Gminy zwrotu odsetek z tytutu nieterminowo wptacanych czynszow,
btednym wykazaniu zobowigzan Gminy wedtug stanu na dzien 31.12.2009r., braku
nadzoru nad prawidtowym wykonywaniem uméw o zarzgdzanie i windykacja,
nieprawidiowe dysponowanie srodkami finansowymi wspdlnot, w tym niezgodne z
przepisami prowadzenie ewidencji i brak wydzielonych rachunkéw bankowych.

Podjete dziatania: skierowanie informacji o nieprawidtowosciach do Rady Nadzorczej,
zmiana skladu Rady Nadzorczej, podjecie decyzji kadrowych w stosunku do
uprzedniego Zarzadu. W zwigzku z ogtoszeniem upadtosci Spotki w dniu 20 lutego 2012
roku: zorganizowano spotkania z Zarzadami Wspdlnot w celu przedstawienia sytuacji
Spotki, dokonano zmiany likwidatora PPM Sp. z o.0. w likwidacji w upadiosci
likwidacyjnej, utworzono dwa konta depozytowe w celu zabezpieczenia wptat czynszu,
zawarto ustne porozumienie z PPK Sp. z 0.0. w sprawie ,pogotowia lokatorskiego”
(zgtoszenia do godziny 15 przyjmuje Urzad Miejski, a po godzinie 15 i w dni wolne —
PPK Sp. z 0.0.), rozestano informacje do wszystkich najemcéw, wskazano $ciezke
postepowania i przekazano zainteresowanym druki dotyczace uchwat wspdinot
w sprawie odstgpienia od umowy o zarzadzanie i udzielenia petnomocnictwa,
oSwiadczenia o odstgpieniu od umowy, zgtoszenia wierzytelnoSci w postepowaniu
upadtosciowym, odwotania petnomocnictwa do dysponowania $rodkami pienieznymi na
rachunku bankowym, wyznaczono pracownikéw Urzedu Miejskiego w celu udzielania
doraznej pomocy, przygotowano projekt porozumienia z PPK Sp. z 0.0. w sprawie
warunkow zarzadzania nieruchomosciami, skierowano do syndyka pismo w sprawie
protokolarnego przekazania dokumentacji budynkow i lokali komunalnych zarzadzanych
dotychczas przez PPM Sp. z o0.0., zgtoszono wierzytelnos¢ Gminy do Sadu
Rejonowego.
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Zatgcznik Nr 3
do zarzadzenia Nr 551/2012
z dnia 30 marca 2012r.

INFORMACJA Z WERYFIKACJI SYSTEMU FUNKCJONOWANIA
KONTROLI ZARZADCZEJ W 2011 ROKU

A. Srodowisko wewnetrzne

1. Przestrzeganie wartosci etycznych

Zasady etyczne dla pracownikow okresla zarzadzenie Nr 367/2005 Burmistrza
Pyrzyc z dnia 23 lutego 2005 roku w sprawie przyjecia Kodeksu Postepowania
Etycznego Pracownikow Urzedu Miejskiego w Pyrzycach oraz zarzadzenie Nr 895/09
Burmistrza Pyrzyc z dnia 30 listopada 2009 roku w sprawie Regulaminu Pracy
w Urzedzie Miejskim w Pyrzycach. Ponadto zasady postepowania pracownikow
Urzedu Miejskiego w Pyrzycach bedacych pracownikami samorzgdowymi okreslajg
przepisy ustawa o pracownikach samorzadowych i kodeks postepowania
administracyjnego. Pracownicy Urzedu Miejskiego w Pyrzycach charakteryzujg sie
odpowiednim poziomem osobistej i zawodowej uczciwosci a kierownictwo wspiera
i promuje wartosci etyczne.

Po otrzymaniu oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach - bedgcych
podstawg uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej na poziomie Il -
zostang przygotowane kwestionariusze oceniajgce caty system kontroli zarzadczej w
jednostkach podlegtych.

2. Kompetencje zawodowe

Zasady zatrudniania oraz podnoszenia kwalifikacji w Urzedzie Miejskim w Pyrzycach
okreslajg przepisy ustawy o pracownikach samorzgdowych oraz wymogi wewnetrzne
wynikajgce z: procedury przyjecia nowego pracownika do pracy w Urzedzie Miejskim
w Pyrzycach, zarzadzenia Nr 341/2011 Burmistrza Pyrzyc z dnia 14 pazdziernika
2011 roku w sprawie zasad i warunkow podnoszenia kwalifikacji zawodowych
w formach szkolnych przez pracownikédw Urzedu Miejskiego w Pyrzycach,
zarzadzenia Nr 631/2009 z dnia 10 lutego 2009 roku w sprawie szczegétowego
sposobu przeprowadzania stuzby przygotowawczej i organizowania egzaminu
konczacego te stuzbe w Urzedzie Miejskim w Pyrzycach, zarzadzenia Nr 442/2005
Burmistrza Pyrzyc z dnia 5 sierpnia 2005 roku w sprawie wprowadzenia zasad
i procedury szkolenh pracownikéw Urzedu Miejskiego w Pyrzycach.

Nabory na wolne stanowiska urzednicze w roku 2011 prowadzono na zasadach
okreslonych w ww. ustawie i uregulowaniach wewnetrznych.

Natomiast przeprowadzone wyniki samooceny wskazujg na ryzyka zwigzane
z niezapewnieniem pracownikom odpowiednich szkolen i brakiem motywacyjnego
systemu wynagradzania. Przyczyng tego stanu rzeczy jest przede wszystkim brak
Srodkéw finansowych z uwagi na wprowadzone oszczednosci. Oceny w tym
wzgledzie nie poprawity podjete w 2011 roku zmiany regulaminu i struktury
organizacyjnej, regulaminu pracy oraz zmiany na stanowiskach kierowniczych.
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Dalsze dziatania beda zmierzaty do weryfikacji — poza ptatnymi szkoleniami -
bezptatnych ofert w tym wzgledzie oraz doskonalenia form samodzielnego
podnoszenia umiejetnosci na podstawie dostepnych publikacji. Kierownikom
wydziatdw merytorycznych zwrécono uwage na ich role w obowigzujgcej procedurze
szkolenia pracownikéw oraz w dokonywaniu oceny pracy pracownika i jej wptywu na
motywacyjny system wynagradzania.

Gmina kontynuuje ponadto udziat w projekcie wspéifinansowanym ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego ,Skuteczny samorzad
— usprawnienie dziatania 10 gmin z terenu wojewoddztwa zachodniopomorskiego”
obejmujgcym m.in. oferte szkoleniowg wraz z bezptatnym materiatem szkoleniowym.

3. Struktura organizacyjna

W celu utatwienia przeptywu informacji i po dokonaniu ponownej oceny struktury
organizacyjnej od dnia 10 lutego 2012 roku wprowadzono w zycie Regulamin
Organizacyjny Urzedu Miejskiego w Pyrzycach stanowigcy zatgcznik do zarzgdzenia
Nr 481/2012 Burmistrza Pyrzyc z dnia 26 stycznia 2012 roku. Zakresy zadan,
uprawnien i odpowiedzialnosci kierownictwa oraz poszczegdlnych komorek
organizacyjnych sg dostepne dla kazdego pracownika jednostki w Regulaminie
(udostepnionym w Biuletynie Informacji Publicznej). Uszczegdtowieniem Regulaminu
sq zakresy czynnosci poszczegolnych pracownikéw dostepne w aktach osobowych.
Kierownictwo Urzedu dazy do dostosowania struktury organizacyjnej do
obowigzujacych przepiséw, celow i zadan jednostki. W zwigzku z powyzszg zmiang
Regulaminu organizacyjnego nadal uaktualnienia wymagajg niektore zakresy
CZynnosci.

4. Delegowanie uprawnien

Poszczegodlni pracownicy posiadajg zakresy czynnosci regulujgce ich obowigzki
i uprawienia. Powierzenie uprawnien i obowigzkéw dokonywane jest w formie
pisemnej. Burmistrz Pyrzyc powierzyt czesS¢ uprawnien Ilub obowigzkéw do
wykonywania okreslonych czynnosci w formie petnomocnictw i upowaznien (statych
lub jednorazowych). Rejestr upowaznien w Urzedzie Miejskim w Pyrzycach prowadzi
Wydziat Organizacyjny. Petnomocnictwa wydane dla kierownikéw jednostek
organizacyjnych na podstawie przepiséw ustawy o samorzadzie gminnym znajdujg
sie w aktach osobowych kierownikéw. Na podstawie wynikéw kontroli oraz wynikow
samooceny stwierdzono, ze nie zawsze przestrzegany jest obowigzek
kontrasygnowania umoéw powodujgcych powstanie zobowigzan pienieznych.
Przekazano w tym wzgledzie zalecenia pokontrolne.

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem
5. Misja
Podstawowg misjag Gminy Pyrzyce wynikajacg z obowigzujgcych przepiséw jest
zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty o znaczeniu lokalnym niezastrzezonych dla

innych jednostek samorzadu terytorialnego oraz kierowanie, wspieranie i promowanie
wszelkiej dziatalnosci w tym zakresie. Misja Gminy Pyrzyce na lata 2011-2020 wynika
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ponadto z przyjetego na mocy uchwaty Nr LXX/586/2010 Rady Miejskiej z dnia 28
pazdziernika 2010 roku Programu Rozwoju Lokalnego Gminy Pyrzyce bedacego
pochodng wizji i polityki rozwoju majacej na celu rozwoj lokalny polegajacy m.in. na
rozbudowie infrastruktury komunalnej, w tym modernizacji wodociggow, kanalizacji, drég
— a poprzez to stwarzanie dogodnych warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,
jak rowniez dla inwestycji zewnetrznych. Istotnym jest takze infrastruktura spofeczna
i system funkcjonowania np. oswiata i opieka zdrowotna, czy bezpieczenstwo.
Wszystkie dziatania majg za zadanie wptyng¢ na poprawe zycia mieszkancéw Gminy
Pyrzyce. Zawarte w Programie zadania stawiane przed Gming majg na celu jej
dalekosiezny rozwdj, pobudzenie lokalnej spotecznosci do tworzenia nowych miejsc
pracy, rowniez w nieznanych na naszym terenie obszarach.

Misjg Urzedu jest wspieranie misji Gminy Pyrzyce.

6. Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele i zadania Gminy Pyrzyce okre$lone sga w przepisach prawa. Cele i zadania

okreslane sg w formie pisemnej. Okre$lenie celdw i zadan na rok 2011 znajduje

odzwierciedlenie w:

a) Statucie Gminy,

b) Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Pyrzyce do roku 2015,

c¢) Programie Rozwoju Lokalnego dla Gminy Pyrzyce na lata 2011-2020,

d) Wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i kanalizacyjnych
bedacych w posiadaniu Pyrzyckiego Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o.o.
w Pyrzycach na lata 2009 — 2025,

e) Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Miasta Pyrzyce na lata 2007 — 2013,

f) Gtéwnych kierunkach pracy i sposobach realizacji zadan Rady Miejskiej w Pyrzycach
na okres kadencji 2010-2014,

g) Gtéwnych kierunkach dziatania Burmistrza Pyrzyc na lata 2011-2014,

g) Wieloletniej prognozie finansowej Gminy Pyrzyce na lata 2011-2020,

c) Budzecie Gminy Pyrzyce na rok 2011,

d) rocznym planie pracy Rady Miejskiej,

e) rocznym planie kontroli oraz w zaleceniach pokontrolnych.

Sprawozdania z realizacji celdow i zadan Gminy Pyrzyce za rok 2011 znajdujg
odzwierciedlenie m.in. w protokotach Rady Miejskiej, sprawozdaniu z realizacji planu
kontroli, informacjach o realizacji zalecen pokontrolnych, informacji z wykonania budzetu
za rok 2011.

7. Identyfikacja ryzyka

W Gminie Pyrzyce dokonano identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan
realizowanych przez poszczegdlne wydziaty merytoryczne Urzedu Miejskiego
w Pyrzycach z uwzglednieniem jednostek podlegtych i nadzorowanych.

8. Analiza ryzyka

Wyniki analizy ryzyka zostaty udokumentowane w postaci zbiorczego raportu. Analiza
ryzyka obejmowata oszacowanie prawdopodobienstwa jego wystgpienia i skutkow
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zaistnienia ryzyka. Przy identyfikacji ryzyka rozwazane byly czynniki sprzyjajace
wystapieniu ryzyka o charakterze finansowym i niefinansowym.

9. Reakcja naryzyko

Dla kazdego ryzyka wyznaczono akceptowalny poziom. Ryzyka o wysokiej lub
umiarkowanej istotnosci zostaty poddane dalszej analizie w celu wskazania dziatan
zmniejszajgcych dane ryzyko do poziomu akceptowalnego.

C. Mechanizmy kontroli
10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej obejmujgca wszystkie procedury,
instrukcje, wytyczne kierownictwa, zakresy obowigzkéw, a takze inne dokumenty jest
dostepna dla pracownikdbw w formie papierowej lub na stronie BIP. Ponadto
dodatkowy tematyczny wykaz procedur kontroli zarzadczej — na biezaco
uaktualniany — jest dostepny w sieci lokalnej ,pub na serwer GCR”.

11. Nadzoér

Nadzor nad wykonywaniem zadan w celu ich oszczednej, skutecznej i efektywnej
realizacji prowadzony byt na biezaco (w ramach kontroli funkcjonalnej) oraz doraznie
w sytuacyjnie uzasadnionych przypadkach (poprzez np. zlecenie przeprowadzenia
kontroli okreslonego zagadnienia na poziomie | jak i na poziomie Il). Przetozeni
akceptujg i zatwierdzajg wyniki pracy podlegtych pracownikow, przez co czesciowo
eliminuje sie btedy i nieporozumienia.

12. Ciagtos¢ dziatania

W zakresie swojej dziatalnosci komorki organizacyjne podejmowaty dziatania
zmierzajgce do zapewnienia ciggtosci dziatalnosci jednostki w szczegdlnoSci
poprzez: monitorowanie przez przetozonych wnioskow urlopowych, narzedzia
asekurujgce nieobecnosci pracownikdw poprzez ustalenie zastepstw, ustalenie
procedur w zakresie bezpieczenstwa, w tym informatycznego oraz zarzadzania
kryzysowego. W celu zapewnienia prawidlowego toku pracy Urzedu
z poszanowaniem prawa pracownika do odpoczynku nalezatoby sie zastanowi¢ nad
ustaleniem planu urlopow.

13. Ochrona zasoboéw

Ochrona zasobow (fizyczna, materialna, finansowa oraz informac;ji) realizowana jest
poprzez: ograniczenie dostepu do budynku i pomieszczen, monitoring, okresowe
inwentaryzacje, powierzenie pracownikom odpowiedzialnosci za mienie oraz Srodki
gotowkowe, ograniczenie dostepu do zasobow informatycznych, ubezpieczenie
majatku, zabezpieczenie pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkow
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pracy. Stwierdzono natomiast, ze czes¢ pomieszczen nie posiada zamykanych szaf,
co zabezpieczytoby dostep do czesci dokumentacii.

14. Szczegétowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych

Dokumenty dotyczace operacji finansowych sg autoryzowane tzn. posiadajg
okreslonego wtasciciela. Mechanizmy dotyczace kontroli operacji finansowych okreslajg
obowigzujace procedury, w tym instrukcja obiegu i kontroli dokumentow ksiegowych
oraz instrukcja kasowa.

15. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

W Urzedzie Miejskim w Pyrzycach opracowano procedury dotyczace bezpieczenstwa
informatycznego. Zabezpieczenia zmierzaly do ograniczenia dostepu do zasobéw przez
osoby nieuprawnione tzn. dostep do poszczegdélnych elementéw systemu posiadajg
tylko upowaznione osoby, wprowadzono obowigzek zabezpieczenia hastem
komputeréow i szczegdlnie istotnych plikbw oraz obowigzek sporzadzania Kkopii
bezpieczenstwa, ograniczono mozliwos¢ instalowania prywatnego oprogramowania
i korzystania z niektorych stron internetowych, wprowadzono absolutny zakaz uzywania
oprogramowania bez waznej licencji, zakaz wykorzystywania stuzbowych komputeréw
do celéw prywatnych, wprowadzono zabezpieczenia przed niezatwierdzong modyfikacja
systemu (np. programy z zakresu ksiegowosci zawierajg wbudowane mechanizmy
samokontroli).

W 2011 roku stwierdzono, ze ustalone procedury wymagajg aktualizaciji i ich faktycznej
realizacji. Wydano w tym wzgledzie odpowiednie zalecenia.

D. Informacja i komunikacja
16. Biezaca informacja

W 2011 roku funkcjonowaty nastepujace mechanizmy przekazywania informaciji:
spotkania i narady (w tym cykliczne z kierownikami wydziatdw), umieszczanie na
tablicy ogtoszen i stronie internetowej, przekazywanie w formie pisemne;j
i elektronicznej ( e-maile), ustne i pisemne polecenia przetozonego.

Do obowigzkéw wszystkich pracownikow Urzedu nalezy: $ledzenie biezgcych
informacji zwigzanych z nowymi przepisami prawa oraz istotnych dla celéw i zadanh
jednostki zagadnien politycznych, ekonomicznych i gospodarczych, przekazywanie
niezbednych informacji innym pracownikom oraz zainteresowanym podmiotom
zewnetrznym. Jak wynika z prowadzonych rozmow z pracownikami obieg informacji
w Urzedzie jest niewystarczajgcy. W biezacym roku nalezy wzmocni¢ mechanizmy
komunikacji w Urzedzie.

17. Komunikacja wewnetrzna
Funkcjonujgce mechanizmy komunikacji wewnetrznej byty tozsame z mechanizmami

wskazanymi powyzej. Rola i zakres odpowiedzialnosci pracownikow komunikowany jest
w formie Regulaminu organizacyjnego, zakreséw czynnosci oraz biezacych polecen
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ustnych. Kierownictwo na biezgco informuje kierownikéw komorek organizacyjnych
o planach, nowych inicjatywach i innych waznych wydarzeniach. W trakcie wykonywania
zadan utrzymywana jest komunikacja miedzy komoérkami i osobami powigzanymi.
Ponadto w pewnych sytuacjach pracownicy majg mozliwos¢ komunikowania sie
z osobami na wyzszym szczeblu bez udziatu bezposredniego przetozonego.

18. Komunikacja zewnetrzna

System komunikacji z podmiotami zewnetrznymi znajduje odzwierciedlenie przede
wszystkim w réznych formach biezacej obstugi klientéw, zatatwianiu skarg i wnioskow,
organizowaniu spotkan z mieszkancami, mtodziezg, organizacjami wspotpracujacymi
(np. stowarzyszeniami). Zasady tych kontaktow (bezposrednie, telefoniczne lub w formie
pisemnej) wynikajg z uregulowan wewnetrznych i zasad jawnosci finanséw publicznych
oraz dostepu do informacji publicznej.

E. Monitorowanie i ocena
19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej lezy w sferze dziatalnosci kierownictwa,
w tym osob petigcych funkcje kierownicze w zakresie zagadnien zwigzanych
z zarzadzanym wydziatem (zgodnie z Regulaminem organizacyjnym) oraz Gtéwnego
specjalisty ds. kontroli. Najwazniejsze zrédto uzytecznych dla kierownictwa informacji na
temat systemu kontroli zarzadczej stanowig (poza wynikami kontroli zewnetrznych)
bezposrednie regularne spotkania z pracownikami.

W Urzedzie Miejskim w Pyrzycach funkcjonuje zorganizowana kontrola instytucjonalna.
Funkcja tg petni Gidwny specjalista ds. kontroli. W zwigzku z tym monitorowanie
systemu kontroli zarzadczej oparte jest rowniez na monitorowaniu realizacji zalecen
sformutowanych w toku kontroli wewnetrznych (poziom | i Il). Zakres tematyczny
przeprowadzanych kontroli wynika z analizy zidentyfikowanych ryzyk oraz biezgcych
potrzeb kierownictwa. W uzasadnionych przypadkach Burmistrz Pyrzyc powotuje
zespoty kontrolne celem zbadania scisle okreslonych zagadnien.

20. Samoocena

W Urzedzie Miejskim w Pyrzycach dokonywana jest coroczna samoocena. W 2011 roku
samoocena obejmowata funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w catej jednostce.
Wykorzystane do tego celu kwestionariusze skierowano do o0sOb na stanowiskach
kierowniczych.

21. Audyt wewnetrzny

W 2011 roku — pomimo obowigzku ustawowego — nie prowadzono audytu
wewnetrznego.

22. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej
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W Urzedzie Miejskim w Pyrzycach sporzadzane jest corocznie osSwiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej. Od 2011 roku obowigzek powyzszy w stosunku do jednostek
organizacyjnych wprowadzono w postaci zapiséw regulaminowych — w celu uzyskania
zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej na poziomie |l w obszarach, ktére nie byly
objete zadnym bezposrednim dziataniem. Po otrzymaniu o$wiadczen o stanie kontroli
zarzadczej od wszystkich jednostek (za 2010 rok oswiadczenia ztozyty tylko niektére
z nich) zostang kompleksowo usystematyzowane zdiagnozowane w tym zakresie
problemy.
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